Bagp1 ROBERT — HLBOCSANYTI NORBERT

A Foldhitelbank Rt. szerepe
bar6 dr. Kohner Adolf kapcsolatrendszerében

Bevezetés

A 19. szdzad miésodik fele olyan gazdasdgi fejlédést hozott el Magyarorszdgon,
amely addig nem tapasztalt mértékben formdlta 4t mind a tdrsadalmat, mind a
gazdasdgot. Az dtalakuldst érzékeltetve szimos példdt lehetne megnevezni: a varo-
sok — mindenekelStt Budapest — lélekszimdnak emelkedését, a demogréfiai dtme-
net hatdsait, a foglalkoztatdsi szerkezet dtalakuldsdt, a vastitvonalak hosszdnak né-
vekedését, a befektetések nagysdgdt vagy a modern bankrendszer kialakuldsdt is ide
lehetne sorolni.

Pénziigyi teriileten Budapest elsébbsége megkérddjelezhetetlen volt a dualiz-
mus kordban. 1867-ig csak Budapesten miikddtek bankok (noha az elsé takarék-
pénztdrak vidéken jottek létre), és ,,1877-ben példdul a budapesti bankok tdrcdji-
ban 1év6 27,5 milli6 forintnyi vdltd az dsszes magyarorszdgi bank véltédllomdnydnak
%5-dra rugott”, ami jocskdn feliilmdlta a lakossdgardnyos részesedést.! A gazdasdgi
fejlédés a szdzadfordulédra egyre inkdbb magdval hozta a t6ke és a termelés kon-
centrdci6jt, tobbnyire Budapesten. A Magyar Altalinos Hitelbank, a Magyar
Leszdmitolé és Pénzvélté Bank, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, a Pesti Hazai
Els6 Takarékpénztar Egyesiilet és a Magyar Bank és Kereskedelmi Rt., a koriiloetitk
formdl6dé bankcsoportokkal egyiittesen a magyarorszdgi hitelintézetek 8ssztékéjé-
nek 57,38%-dval rendelkeztek 1913-ban.? A legnagyobb ipari koncentricié azon-
ban vidéken, a vasiparban alakult ki, mert a Rimamurdny-Salgétarjdni Vasm Re.,
az Osztrak—Magyar Allamvasﬁttérsaség, valamint a kincstdr tulajdondban 4llé
Didsgydri Vas- és Aczélgydr és Vasmivek (beleértve a szintén kincstdri tulajdonban
dllé z8lyombrézéi és vajdahunyadi tizemek termékeit is) dllitotta el§ a hazai acél-
termelés csaknem 100%-4t.?

A koncentricié mellett a pénzintézetek szimdnak dinamikus novekedését mu-
tatja, hogy Magyarorszdgon 1900 és 1910 kozott 64,7%-kal novekedett a bankok,

1 Tomka 2000: 27.
2 1900-ban 47% volt ez az ardny. Berend—Ranki 1955: 66-69.
3 Kovér 1982: 214.

MAGYAR GAZDASAGTORTENETI EVKONYV * 2020



466 BAGDI ROBERT - HLBOCSANYI NORBERT

takarékpénztdrak és foldhitelintézetek egyiittes szima. Budapesten azonban ennél
is nagyobb ardny volt a béviilés, mert ugyanezen id8szak alatt 34-rdl 98-ra emel-
kedett a szdmuk* (+188%); a novekedést végiil csak az elsd vildghdboru 4llitotta
meg. 1911-ben keriilt sor a Magyar Foldhitelintézetek Orszdgos Szovetségének
(koznapi nevén: Altruista Bank) megalapitdsdra, amelyben a magyar dllam 8 milli6
korondval vett részt, tulajdonostdrsai pedig mds foldhitelintézetek voltak, igy pél-
ddul az 1862-ben alapitott Magyar Foldhitelintézet vagy az 1880-ban megalakitott
Kisbirtokosok Orszdgos Szovetsége.” Az Altruista Bankot ,a foldhitelintézetek és
takarékpénztirak mez8gazdasigi jellegli” tevékenységének finanszirozdsdra, illetve
a szdmukra sziikséges hitel biztositdsdra hoztdk 1étre.® A bank 1911-1914 kozdtt
32 birtokot” vdsdrolt meg, de 1911-tdl piaci vetélytdrsa is akadt: a Foldhitelbank.

Jelen vizsgélatunk a Foldhitelbankra 6sszpontosit, amelyet 1911-ben alapitot-
tak meg, azzal a {8 céllal, hogy foldbirtokokat vésdroljon, majd azokat parcelldzva
tovibbértékesitse. Az alapitdsban tevékeny szerepet vallalé baré dr. Kohner Adolf
palyafutdsiban ez fontos mérfoldkének tekinthetd, noha 1911 elétt is kapcsolat-
ban 4llt mds bankokkal, sét, tisztséget is vallalt ezeknél. Az itt szerzett kozel egy
évtizedes tapasztalatokkal felvértezve 1921-ben sajdt csalddi cégének profiljat bévi-
tette ki ,banki és valt6 tizletdgi” tevékenységgel, amit Kovér Gyorgy a kereskedd-
bankdrok szdzad eleji médsodvirdgzdsdnak egyik példdjaként emlitett.® A mdsod-
virdgzds el6zményeként is értelmezhetd Foldhitelbankkal azonban eddig még nem
foglalkoztak a gazdasdgtorténeti kutatdsok. Kisebb szimban Kohner Adolf csaldd-
jardl és a csalddi cég 6roklésével kapesolatban taldlunk tanulmdnyokat,’ illetve a
bankok helyzetét a két vildghdbora kozotti iddszak és a gazdasdgi vildgvalsdg idején
targyalé egyes munkdkban emlitik meg példaként a Foldhitelbankot.”” A bank tor-
ténete azért is szdmithat megkiilonboztetd figyelemre, mert még a vildggazdasdgi
valsdg el6te fel kellett szimolni, ahogy Tomka Béla irja, ,csak egyetlen nagyobb
hazai bank keriilt cs6dbe: a Foldhitelbank [...] bukdsdhoz [...] merész spekuldcidi
vezettek”."

Tanulmédnyunkban azonban féként az 1911 és 1922 kozotti idészakra fogunk
osszpontositani, mert 1922—1923 folyamdn jelentdsen médosult a Foldhitelbank
tulajdonosi kore az Gjonnan megjelend angol és francia befektet8knek kdszon-

4 Magyar Statisztikai Evkonyv 1900: 277; Magyar Statisztikai Evkonyv 1910: 289.

5 A sajt6 dleal ,Allami agrérbanknak” is nevezett pénzintézet megalapitdsakor a magyar dllam dltal biztositote
8 millié korona 8o iizletrésznek felelt meg (53,3%). A tulajdonosok kdzdtt a Magyar Foldhitelintézet 35, a
Kisbirtokosok Orszdgos Féldhitelintézete 20 és az Orszdgos Kozponti Hitelszovetkezet 15 tizletrésszel ren-
delkezett. Seb8k 1993b: 66. Magyar Foldhitelintézetek Orszdgos Szdvetsége. Az Uljsdg, 1911. jinius 27. 19.

6 Sebdk 1993a: 47.

7 ’Magyar Foldhitelintézetek Orszdgos Szovetsége’ sz6cikk. Révai Nagy Lexikona 1915: 147-148.

8 A bankcéggé alakitds a csalddi vagyon kezelését és az ipari érdekeltségek finanszirozdsit és irdnyitdsdt szolgalea.
Koévér 1997: 47—50.

9 Kovér 2011: 43—45.

10 Pogdny 1997: 116.
11 Tomka 2000: 115.
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hetéen. A bank torténete igy lényegében hirom szakaszra bonthaté: az alapitdstdl
a kiilfoldi befektetdk megjelenéséig (1911-1922), mig a mdsodik szakasz (1922~
1929) a betétesek bizalmanak megsztintéig tartott. A harmadik szakasznak a felszd-
molds torténete tekinthetd, ami a teljes 1930-as évtizedet magiban foglalta, sét, az
egykori vezérigazgat6, Paupera Ferenc és a bank kozotti kdrtéritési, nyugdijazdsi és
mis tigyeket érintd egymds kozti pereskedésnek csak a felperes haldla vetett véget
1943-ban. Megjegyzendd, hogy a harmadik szakasszal kapcsolatban maradt fenn a
legtobb — tobbesoményi — irat a levéltdrakban, amelyeket kiilon tanulminyban
lenne érdemes Gsszegezni a jovében. A fennmaradt forrdsok lehetévé teszik a Fold-
hitelbank torténetének csaknem teljes rekonstrudldsat.

Elézmények. Kohner Adolf és csalddja, a Foldhitelbank megalapitdsa

Béré6 dr. Kohner Adolf (1866-1937) a pesti gazdasdgi elit meghatdrozé tagja volt a
20. szdzad elsé hdrom évtizedében. A ,multipoziciés elitbe™? valé tartozdsit mu-
tatja nagyszdmu gazdasdgi, tdrsadalmi, kulturdlis és tudomdnyos pozicidja, gazdag
kapcsolatrendszere. Gazdasdgi vonatkozdsu érdekeltségeibe részben belesziiletett,
igy nagykereskedd csalddjinak® negyedik generdcids tagjaként pozicioi egy részét
orokolte, mint példdul az Angol-Osztrdk Bank fétandcsosi tisztségét. A Kohner
Adolf Fiai kozkereseti tdrsasdgot Kohner Zsigmond és Karoly 1872. mdjus 6-4n
alapitottdk meg. A cég profiljidban t6bbszor is tortént véltozds, 1894-ben a ter-
ménykereskedés mellé az éreékdru tevékenységi kor csatlakozott, majd 1921-ben a
bank- és véltéiizlet-tulajdonos tevékenységeket is regisztrdledk. Igy hivatalosan is
kereskedd bankhdzzd valt Kohnerék csalddi vallalata.”

Az 1908-tdl a csaldd fejének szdimité baré dr. Kohner Adolf kordnak legna-
gyobb villalatalapitdja volt, 8sszesen 34 céget alapitott, tovabbd 63 kiilonboz6 cég-
ben volt részvényes, és 3 kozkereseti tdrsasdg tulajdonosa is volt egyben. 1925 k-
riil 8sszesen 32 banki és véllalati tisztséget viselt: 11 elndki, 1 tdrselnoki, 3 alelnoki,
15 igazgatodsigi, 1 feliigyeldbizottsdgi, illetve 1 kereskedd bankhdz tagja is volt."

1909. november elejéig baré dr. Kohner Adolf a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank igazgat6sdganak is a tagja volt. Ennek a pénzintézetnek szimos érdekeltsége
volt, ezek koziil most csak a vegyiparban tevékenykedd Hungdria Miitrdgya, Kénsav-

12 Lengyel Gybrgy kutatdsai alapjén Kohner Adolf 1927-ben és haldla évében, 1937-ben is a multipozicionalis
gazdasdgi elitbe tartozott, mivel legaldbb hdrom elitpoziciét birtokolt. Lengyel 1993: 125-126.

13 A csaldd tdreénetée nem ismertetjitk, mert azt kordbban Hlbocsdnyi Norbert mdr megtette. Hlbocsdnyi
2015: 137—170.

14 A Halmos Kdroly 4ltal meghatdrozott vallalkozdcsalddok tipoldgidja szerint Kohnerék az a tipusba tartoztak.
Halmos 2005: 46.

15 BFL VIL 2. e. 1A kétet, 4a—4b, 92A kdtet, 133, régi Cg. 1876/21, Cg. 7776, Kézponti Ertesitd 1894. dpri-
lis 1. 493, 1921. szeptember 29. 865.

16 Kézponti Ertesité 1894-1938; Mihék-féle Compass 1910-1912; Nagy Magyar Compass 1912-1939.
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és Vegyiipar Re.-t” emlitjiik meg, amelynek egyik férészvényese a bank volt.”® Mivel
a hasonlé profilt Danica Boszniai Asvinyolaj- és Vegyigyar Re. gydrban is részvé-
nyes volt, az utébbi helyzetének megerdsitése végett a Kereskedelmi Bank a mi-
tragyakartellnél harcolt ki kvétdt a Danica szdmdra. A sikeres mivelet utdn a Ke-
reskedelmi Bank vezetdi azt kivintdk a Hungdria vezetditél, hogy vdsdroljak meg a
Danicdt 3 millié korondért, noha a kortdrsak véleménye szerint csak 2 millié ko-
rondt ért. A Hungdria vezetdi, koztiik dr. Kohner Adolf f6részvényes, nem voltak
hajlandék erre.”” Az eset végiil szakitdshoz vezetett, Kohner Adolf lemondott a
Kereskedelmi Bankndl fenndllé igazgatéi manddtumdrdl, mig Linczy Leé® és
Weisz Fiilop kivéltak a Hungdria igazgat6sdgibél, de megdrizték a Kereskedelmi
Banknal vezetdi szerepiiket. A kortdrsak szdmdra, akik tudtak olvasni a sorok ko-
zott, nyilvdnvalé volt, hogy a Kereskedelmi Bank dltal kiadott kozlemény inkdbb
stilisztikai mesterminek tekinthetd. A részvények magas dron valé értékesitésével
a Kereskedelmi Bank nagy hasznot realizdlhatott volna, és ezenkiviil még kikotott
magdnak tovabbi 100 0oo korona jutalékot.” Kohner Adolf volt tehdt az erkolesi
gy0ztes, aki nem hivatkozott dsszeférhetetlenségre (mindkét cégben betdltott veze-
t6i tisztségre), mint Ldnczy és Weisz, és a hangzatos kijelentések mell6zésével kilé-
pett a Kereskedelmi Bankbdl. A kilépés azért is lehetett nagy horderejd, mert a
Kereskedelmi Bank igazgat6sdgdban az alapitdst6l kezdve mindig szerepelt valaki a
Kohner csalidbél.”> Kohner Adolfot a torténtek utdn megprébaltak rdvenni, hogy
vonja vissza a dontését, de erre nem volt hajlandé.

1909. november 14-én a Pesti Naplé azt taldlgatta, hogy vajon melyik bank
igazgat6sdgdba fog belépni Kohner Adolf, mert a Leszdmitolé Bankban, a Hitel-
bankban és a Magyar Kereskedelmi Tédrsasdgndl is épp tiresedés volt.”” Kohner
Adolf végiil az Angol-Osztrik Bank igazgatdsdgdba keriilt be, mert a csalddnak ott

17 A Hungdria Mtrégya-, Kénsav- és Vegyiipar Re.-t Kohner Agoston, bdré dr. Kohner Adolf nagybétyja
alapitotta 1890-ben. BFL VILI. 2. e. régi Cg. 1890/189, Cg. 1329, Okm. 409.

18 Az alapitdsban Lanczy Led személyesen is részt vett 3600 darab egyenként 100 forintos részvénnyel, mig a
Kohner csaldd 8sszesen 7500 részvényt birtokolt. Az alapiték kozote taldljuk tovdbba baré tornyai Schosberger
Néndort és Zsigmondot 6sszesen 7500 részvénnyel. Hungdria Mdtrdgya, Kénsav- és Vegyiipar Rt. 1941: 14.

19 A meghitsult {izlet utdni napokban deriilt ki, hogy a Kereskedelmi Bank csak az iizlet eldtt néhdny héttel
szerzett tobbséget a Danica részvényeiben. A tdrgyaldsok sordn a Hungdria utolsé ajédnlata a majdnem ré-
kényszeritett vdsdrlds sordn 2 240 0oo korona volt, de azt a Kereskedelmi Bank nem fogadta el, majd ezzel
megszakadtak a térgyaldsok. A Kereskedelmi Bank meghitsult iizlete. Pesti Naplé, 1909. november 14. 24.

20 1907-ig a Kohner csaldd tulajdondban 4llt a legtobb a Kereskedelmi Bank részvényei koziil. Lanczy Ledt

Kohner Zsigmond vette fel a bankhoz, 1881-ben. Hlbocsdnyi 2015: 146.

Az eset a bankok és iparvéllalatok kapcsolatdnak sokszintiségére is j6 példa. A ,kérdéses periédusban a Hun-

gdria rendszeresen kolesdndket vett fel a Pesti Magyar Kereskedelmi Banktdl, példdul 1910 végén tekinté-

lyes, 835 421 K 6sszegli folydszdmlahitellel tartozott neki”. A Kereskedelmi Bank forrdsai alapjdn rdaddsul

egészen misképp toreént az eset, kezdve azzal, hogy a bank csak a Hungdria megbizdsa miatt vette meg a

Danicdt. A Hungdria vezetése a vétel utdn ,mindenféle iiriigy” és formasdgok miatt mégsem volt hajlandé

dtvenni a Danica részvényeit (az alaptSke 80%-dt). Tomka 1999: 142—-143.

22 Kohner Adolf 4j igazgatdsdgi tagsdga. Pesti Naplé, 1909. november 28. 20.

23 A Kereskedelmi Bank meghitsult iizlete. Pesti Napld, 1909. november 14. 24.
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is volt kapcsolata: az igazgatésignak Kohner Agoston 1894-t8l halaldig, 1907-ig
tagja volt.!

Dr. Kohner Adolf kiemelt figyelmet forditott az agrériumra és a kapcsol6dé
teriiletekre, az 1874-t8l a Kohner csaldd birtokdban 1év8 szdszbereki uradalmi bir-
tokkozponton mintagazdasdgot hozott létre.”” 1911-ben két 4j, a f6ldhoz, illetve
tdgabban az agrdrszektorhoz kot8dé befektetésben is érdekelt volt. Valészintleg az
Angol-Osztrak Bankon keresztiil ismerkedett meg Wetzler Berndt (1839-1922)
nagyiparossal és bankdrral, aki az Angol-Osztrak Bank igazgat6sdganak (fétand-
csdnak) a tagja és késébb elnoke is volt.” 1911 végén az Angol-Osztrdk Bank
budapesti fidkja és Wetzler Berndt kozdsen alapitotta tjjd a kecskeméti konzerv-
gydrat. Bar6 dr. Kohner Adolf igazgatésigi tagként valészinileg az Angol-Osztrdk
Bankot képviselte, az elsd vilighdbora végéig alelnoke is volt a kecskeméti konzerv-
gyarnak, majd ezt kovetden, egészen 1927-ig elnokként vezette a céget.”

A Foldbitelbank miikodésének f6bb jellemzdi

A Foldhitelbankot Magyar Pénzintézetek Foldhitel és Ingatlanbankja Re. néven
1911. mdrcius 16-4n alapitottdk meg, t6bb hazai pénzintézet részvételével.” Fenn-
maradt forrdsaink koziil még a Compass is pontatlanul jegyzi meg, hogy a bankot
az Angol-Osztrdk Bank alapitotta tobb el6keld vidéki intézet bevondsdval.”
Az Angol-Osztrik Bank természetesen részt vett az alapitdsban, de a 200 korona
névéreéki részvényekbdl csupdn 6250-et (20,83%) birtokolt. Az alapitdk koziil a
legnagyobb részvényesnek a Magyar Pénzintézetek Kozponti Hitelbankja™ szdmi-
tott, amely a részvények koziil 18 750 darabbal rendelkezett (62,5%). Az alapitds-
ban mds pénzintézetek is részt vettek, amelyek koziil egy volt févarosi székhelyt, a
Budapest Erzsébetvirosi Takarékpénztdr (4,16%), mig a tobbiek vidéki székhellyel
rendelkeztek. A Kisvdrdai Ipar- és Kereskedelmi Bank Rt. 750 részvényt birtokolt
(2,5%). Hat tovébbi pénzintézet, az Aradmegyei Takarékpénztir, az Aradi Elsé
Takarékpénztdr, a Lévai Takarékpénztdr, a Szombathelyi Takarékpénztdr, a Miskolci

24 Kohner Adolf 4j igazgatdsdgi tagsiga. Pesti Napld, 1909. november 28. 20.

25 Hlbocsinyi 2015: 150-151.

26 1875-ben Inzersdorfban alapitotta meg a Wetzler B. & Com. konzervgydrat, amely a kozos hadseregnek
gydrtott his-, zoldség- és kavékonzerveket. Todesfille. Wiener Salonblatt, 1922. méjus 27. 7, 11.

27 Bagdi-Hlbocsdnyi 2019: 334-338.

28 A Magyar Pénzintézetek Kozponti Hitelbankja V. keriileti Arany Jdnos utca 24. szdm alatti helyiségében.
Magyar Pénzintézetek Foldhitel- és Ingatlanbankja. Magyarorszdg, 1911. mércius 16. 14.

29 Mihdk-féle Compass 1911: 211.

30 A vidéki pénzintézetek 8sszefogdsdra jé példa, hogy 1904-ben ,érdekeinek dpoldsa, fejlesztése, megvédése és
tomériilése céljdbol” két szovetség is keletkezett egymds erkolesi és pénziigyi tdmogatdsdra. 1906-t6l azon-
ban szétvdlasztottdk a teendéket: az anyagi érdekek képviseletét a Magyar Pénzintézetek Kozponti Hitel-
bank Részvénytdrsasdgra biztdk. Mihok-féle Compass 1911: 229-230.
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Takarékpénztdr és a Debreceni Els§ Takarékpénztdr pedig 500-500-at birtokolt a
részvényekbdl (1,67-1,67%).%!

A Magyar Pénzintézetek Foldhitel és Ingatlanbankja Re. iizleti tevékenységét
1911. junius 9-én kezdte meg. A bank alapszabdlya hét pontban foglalta 6ssze a
bank tizletkorée (6. §). A legfontosabb ezek koziil, hogy a bank célja a foldbirto-
kok, telkek és ingatlanok megszerzése, vagy kolesondk nyujtdsa ezekre az tizletekre,
hogy a vevdk a bank feliigyelete alatt részben vagy egészben tovibbadjdk azokat.”
Onallé pontban fogalmaztik meg, hogy a megszerzett ingatlanokat foldarabolva is
éreékesitik. Célként hatdroztdk meg tovdbbd, hogy az ingatlanokat kozvetlen gaz-
ddlkodds vagy haszonbérbe adds révén is hasznositjdk. Az alapszabdly 7. paragrafusa
tartalmazta az Angol-Osztrdk Bank részvényvisdrldsi el6jogdt a jovdbeli t6keeme-
lések sordn egészen 1922. december 31-ig, amit a kovetkezd évben a részvények
50%-dra terjesztettek ki. Az alapszabdly azt is rogzitette, hogy minden igazgatdsigi
tagnak kotelezd volt 25, mig a feliigyeldbizottsdgi tagoknak 10 darab részvény
birtokldsa.”

A Foldhitelbankkal kapcsolatban nem maradt fenn olyan részvényeslista, amely
minden részvényest tartalmazott volna. Elérheték azonban az évi rendes kozgy-
léseken részt vevék névsorai, amelyek ugyan soha nem voltak teljesek, de a letett
részvények ardnya jellemzGen az alaptéke osszegének §5-85%-a kozott mozgott
(koriilbelil 40—50-en vettek részt egy-egy kozgytilésen). A Foldhitelbank mikodé-
sének elsé évében jelentds dtrendezédés kovetkezett be a részvényesek kozott.
Az 1912-ben kiadott el6z8, csonka évrdl sz616 jelentésben mdr nem emlitik meg a
Magyar Pénzintézetek Kézponti Hitelbankjdt. Mivel az els6 kozgytilésen (1912. md-

31 MNL OL Z 109. C 32. tétel, A Pénzintézeti Kozpont szakértdi jelentése a Foldhitelbank Re. tigyében.
1930. janudr 18. s.

32 Magyarorszdgon szémos pénzintézet foglalkozott foldvdsarldssal és parcelldzdssal. Az Oroshdzi Altalinos
Takarékpénztdr Lavdtka Béla sirgahegyesi (a Csongrdd vdrmegyei Eperjes falu hatdrdban fekvé) 1200 kat.
holdnyi birtokdt osztotta fel 1o kat. holdankénti parcelldkra 1912-ben. A Nyugatmagyarorszdgi Gazdasigi
és Parcelldzé-Bank Rt. a Pozsony varmegyei Szdsz kdzség hatdrdban vésirolt nagyobb folddarabot. A Magyar
Foldhitelintézetek Orszdgos Szdvetsége megvdsdrolta 820 0oo korondért Floredn Gerd 1500 kat. holdnyi
birtokdt, ami Apanagyfalu, Magyardicse, Szdszfellak kozségek hatdrdban (Szolnok-Doboka virmegye) fe-
kiidt. Ugyanez a bank vdsdrolta meg Kovdcs Gyula orszdggytilési képviselé indmpusztai (ma Golle kozség
hatdra) birtokdt is. Megindul a parcelldzds. Pesti Napld, 1912. mércius 15. 17. Az Altruista-bank birtok-
vésdrldsai. Pesti Napld, 1912. mércius 15. 17. A Magyar Telepit8 és Parcelldzé Bank 1915-ben a rokkant
katondkat l4tta el 1o kat. holdnyi folddel, azt vallva, hogy igy kell rajeuk segiteni, nem ,kénydradomany-
nyal”. Foldbérlet a rokkant katondknak. Pesti Naplé, 1915. jinius 13. 21. A Pesti Naplé az alabbi bankokat
sorolta fel, amelyek érdekeltek voltak uradalmakban (1917): Magyar Altalinos Hitelbank (érdekeltsége:
Mezbgazdasdgi Ipar Rt., Pannonia Kendergydr Rt., Szegedi kenderfond); Kereskedelmi Bank Rt. (érdekelt-
sége: Magyar Fold Rt.); Magyar Bank Re. (érdekeltsége: Magyar Foldbirtokbank); Agrér Bank (érdekeltsége:
Telepitd Bank). Kiilfldi bankok, amelyeknek 1917-ben volt érdekeltségitk magyar uradalmakban: Wiener
Bankverein (Kozponti Textilipar Rt.), Siiddeutsche Landwirtschafts-Gesellschaft; Ungarische-Deutsche
Pachtgesellschaft. A bankuradalmak katasztere. Pesti Napld, 1917. 4prilis 24. 9—10.

33 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Alapszabély az 1911. évbdl.

34 A Magyar Pénzintézetek Kozponti Hitelbankja ugyanis médr 1911-ben 7182,7 korona veszteséggel zdrta az
évet, s8t, mindez 1912-re tovabb novekedett 9 244 457 korondra. A pénziigyi gondok elinditéja valészind-
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jus 12.) 16 805 részvényt tettek le (56%) a megjelent részvényesek, s az emlitett
Hitelbank képviseldi sem vettek részt, valészintsithetd, hogy részvényeiket tobb-
nyire maginszemélyeknek adtdk el. A részvényesek kozote egyetlen pénzintézet, a
Nemzeti Takarékpénztdr és Bank Rt. jelent meg, de a részvények koziil csupdn
1225-tel rendelkezett (4%). Az Angol-Osztrék Bank viszont egészen 1922 végéig az
egyik legnagyobb részvényesnek szdmitott minden évben, sét, a Foldhitelbank
pénztdraként is az Angol-Osztrédk Bank budapesti telepét jeloleék meg. Az Angol—
Osztrék Bank birtokdban azonban csak 2020 részvény maradt meg, az alapitdskori
6250 részvényébdl a hidnyz6 kétharmad feltehetéen a bank vezetdségének tulajdo-
néba kertilt 4t, igy példdul dr. Kohner Adolf 1245 részvénnyel birt. A Magyar Pénz-
intézetek Foldhitel és Ingatlanbankja kibdvitette tizletkorét, és a kamatozd kotvé-
nyek kibocsdtdsat is felvette tevékenységei kozé. Mindezzel egyiitt jdrt, hogy az
1912. évi kozgylilésen nevet is viltoztattak, az 4j elnevezés Foldhitelbank Re. lett.”

A Foldhitelbank fenndlldsa alatt tobbszor, 1923-ig 6sszesen hétszer kertiilt sor
alapt8ke-emelésre (1. tdblézat), az elsé alkalommal 1916. mdjus 16-dn, amikor az
alapitdskori 6 millié korona 6sszegli alaptékét 1o milliéra emelték fel. 1921-ig
minden t8keemelés kozos jellemzdje volt, hogy az Angol-Osztrék Bank az alap-
szabdlyban is rogzitett — tizéves idétartamra biztositott — részvényvésarldsi el6jog
birtokdban az 4j kibocstdsa részvények 50%-dt dtvette.

1. tibldzat. A Foldhitelbank alapt8kéjének és részvényeinek dsszege

Id6pont AlaptSke Osszege A;éi?r’téél{}’:k Aérréfi)zl‘;i?:k
1911. mércius 16. 6 millio K 200 K 200 K
1916. méjus 16. 10 millio K 200 K 215 K
1917. november 18. 20 millio K 200 K 320 K
1920. februar 21. 30 millio K 200 K 835 K
1920. december 16. 42 millio K 200 K 2500 K
1921. november 28. 56 millié K 200 K 1500 K
1922. december 15. 84 millié K 200 K 2500 K
1923. julius 31. 130 millio K 200 K 25000 K
4j értékelésti métleg, 1925 31 250 millio K 200 K
0j értékelést mérleg, 1925 6,5 milli6 P 50 P

Forrds: MNL OL Z 109. C 32. tétel, A Pénzintézeti Kozpont szakéredi jelentése a Foldhitelbank Re. iigyében. 1930. janudr 18. 6-8.

leg az volt a Hitelbanknal, hogy 1911-ben 10 000 korona névértéki részvényt helyeztek el Pdrizsban, de
annak ellenértékét nem kaptik meg. A folyamatosan silyosbodé pénziigyi nehézségek azt eredményezték,
hogy a kézgytilés 1913. jinius 30-4n kimondta a felszdmoldst.

35 A Foldhitel és ingatlanbank 4j cége. Pesti Napld, 1912. jdlius 18. 16.
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A Foldhitelbank fenndlldsa sordn minden évben nyereséggel zdrta iizleti éveit.*®
A kozgytlési jegyzékonyvek a folyamatos gyarapoddsrdl vallanak: ,a hdbori. eldtti
vagyonunkat, ami tudvalevileg 6 millid aranykorona alaptékébdl dllott, a jovében
kifejtendd iizleti tevékenységiink szdmdra nemcsak csonkitatlanul dtmenteni, hanem
sikeriilt értékdllon elhelyezett tokéinket az ismeretes nyomasztd gazdasdgi viszonyok
kozott és az infldcids iddk értékrombold hatdsdval szemben az évek sordn megfeleléen
gyarapitani.” Sikeriilt tizletileg tdvol maradni a vildghdboratdl is, mert ,specid-
lisan hdboris konjunktirdval bird druiizlettel nem foglalkoztunk”® Sét, az 1918—
1919. évi események sordn ,a proletdrdiktatiira, valamint a forradalmi zendiilések
dacdra birtokaink dllagdt csorbitatlanul tudtuk megdrizni [...], veszteség nem érte
bankiizletdgunkat”.”

A Foldhitelbank az 4ltala megvésarolt foldeket nemcsak parcelldzva értékesi-
tette, hanem maga is modern, belterjes gazdasdgi mivelésre torekedett. Az 1917-es
tizleti évrdl sz616 jelentésben példdul megjegyezték, hogy ,sajdt gazddlkoddsunk
célidra tobb nagyobb kiterjedésii mezd- és erddgazddlkoddsi birtokot vdsdroltunk, és
ezeken minél belterjesebb gazdilkoddsra torekediink”*® Az ingatlanszdmldn a bevéte-
lek az 4llatok, a termények és a termékek értékesitésébdl szdrmaztak. Az 1916. év-
ben az ingatlanok mikddtetésébdl 536 497,06 korona tiszta nyereség realizdlédott
a bank szdmdra.” Az 1918-1919. évi zdrszdmaddsban viszont kozreadtdk a megter-
melt mennyiségeket, eszerint évi 300 ooo kobméter fit termeltek ki, 5000 hekto-
liter spirituszt, 10 ooo hektoliter palinkdt és likért, s0 0ooo hektoliter sort és 4 mil-
li6 tégldt allitottak el8, de a vdsdrld és feldolgozé partnerekrdl nem ejtettek szét.
Foglalkoztak tovdbbd bdnyamiveléssel is, de a zdrszdmaddsban errél sem kozoltek
egyéb részleteket.?

36 A zérszamadds adatai szerint még az 1928. évet is nyereséggel zértdk, amit a bekévetkezd fizetésképtelenség
miatt egyesek vitattak, ezért a szakértdknek is kiilon foglalkozniuk kellett a kbzreadott mérleg egyes adatai-
nak vélt vagy valds tartalmdval. Az 1916. évi kozgyiilés alapszabdlya 38. §-nak 2. fejezete rogzitette, hogy a
befizetett részvénytdke s%-os kamatdnak megfelel§ osszeget osztalékra kell forditani. BFL VII. 2. e. régi
Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1916. mdjus 15-i kdzgytilési jegyzdkonyv. Az osztalék méreéke részvé-
nyenként az 1911. évre: 4,5 korona; az 1912-1915-0s évekre: 10 korona; 1916-ban: 12 korona; 1917-ben:
16 korona; 1918—1919-ben: 2x20 = 40 korona; 1920-ban: 6o korona; 1921-ben: 75 korona; 1922-ben:
200 korona volt. Nagy Magyar Compass 1922: 166.

37 BFLVIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszdmadds az 1925. évrdl.

38 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszimadds az 1916. évrél.

39 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszimadds az 1918. és 1919.
évekrél.

40 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1917. november 18-i rendkiviili kdzgytilési
jegyzOkonyv és igazgatdsigi jelentés.

41 BFLVIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszdmadds az 1916. évrél.

42 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zarszaimadds az 1918. és 1919.
évekrél.
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A Foldbitelbank dltal megvdsdrolt birtokok

A Foldhitelbank alapitdskori célja az volt, hogy foldbirtokokat vésdroljon, majd
azokat feldarabolva kisebb parcellakként értékesitse. A bank 1911 és 1925 kozott
Osszesen 105 164 katasztrdlis hold — tébbnyire hitbizomdnyi — foldet vdsdrolt fel®®
(2. tébldzat). A visdrlds id6beli megoszldsa a kovetkez8képpen alakult: az els6 hd-
rom évben 36 547 kat. holdat vettek, amibdl 11 436 kat. holdat engedtek 4t meg-
vasdrldsra.* Az elsd vildghdbort alatt 8sszesen 84 031 kat. holdat vdsdroltak meg,
amibdl a bank 52 589 kat. holdat parcelldzott és éreékesitett.” A sajit kezelésben
maradt birtoktesteken szeszfinomité, sorgydr, mtimalom, gyiimélcsizgydr [étesiile.
A vésérlok tobbnyire kis- és kozépbirtokosok voltak, akik — a Foldhitelbank
1917. janius 6-i kozgytlésén elhangzottak szerint — a késébbiekben mindannyian
életképes gazdasdgokat tudtak miikodtetni.”” Az eladdsi drakrdl nincs konkrét in-
formdciénk, de az 1916. évrél sz4lé zarszdmaddsban utaltak a ,hazafias” érzettel
alkalmazott tizletpolitikdra. ,, Megdllapithatjuk, hogy a t6liink visdrolt kis- és kozép-
birtokok, amennyiben tovibbi forgalom tdrgydt képezték, mdr egy éven beliil is na-
2yobb, s6t néha dupla dron képezték addsvétel tdrgydt a gazddk kozott, ami annak
bizonyitékdul is szolgdl, hogy résziinkrdl az ingatlanok eladdsdrdl minden esetben, fi-
radsdgunknak és iizleti kockdzatunknak csak kis ardnyban megfelelé mérsékelt haszon-
nal elégedtiink meg.”*® Az 1917. évi igazgatdsdgi jegyz6konyvben maradtak fenn
adatok arra vonatkozéan, hogy ,Szegudr, Kirdlysdg, Csereszentldszld és Ujvdros kiz-
ségek hatdriban lévé parcelldzdsi villalkozdsunk [...] teljesen befejeztetett. [...] E vdl-
lalkozds keretében 15 518 hold keriilt feldarabolds ald, amibél 106 fél részére 2—10 holdig,
117 fél részére 10—30 holdig, 25 fél részére 31—60 holdig, 12 fél részére 61—140 holdig és
8 fél részére 141—400 holdig terjedd kizépbirtok keletkezett. 3583 magyar holdat |[...]
kozérdekbdl a magyar kirdlyi telepitési alapnak engedtiink dr torpebirtokok létesitése
céljdbdl és 5740 magyar holdbdl kér nagyobb birtok alakult.”®

43 Azadatok az 1925. évrél sz616 zdrszdmaddsbdl szdrmaznak. Megjegyzendd, hogy az eredeti forrdsban rosszul
adtdk ssze a teriileti adatokat, 3 kat. holddal elszimoltdk. BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494.
Okm. 2177. 1926. dprilis 30-i kozgytilési jegyz6konyv. A pontos szimok meghatdrozdsa azért is titkozhet
nehézségbe, mert volt olyan birtok, amelyet eredetileg mds pénzintézet vdsdrolt meg. Az apdcaszakallasi
(Komérom vdrmegye) Vildghy-birtokot példdul a Kézponti Hitelbank a vdsdrlds utdn egy hénappal tovabb-
adta a Foldhitelbanknak. Az 1800 kat. holdnyi birtok vételdra 1 150 0oo korona volt. A Fsldhitelbank
800 kat. holdon gyiimélcsgazdasdgot kivnt létesiteni. Megindul a parcelldzds. Pesti Napls, 1912. mér-
cius 15. 17; A Kozponti hitelbank birtoka. Pesti Naplé, 1912. dprilis 6. 18.

44 Az 1913. évben megvdsdrolt birtokok értékére utalhat, hogy a 4 016 380 korona értékii foldteriiletbdl az év
sordn 3 677 268 korona értéki ingatlan kelt el. A Foldhitelbank kézgytlése. Magyarorszdg, 1914. 4prilis 1.
16-17.

45 A Foldhitelbank tizéves jubileuma. Vildg, 1921. junius 21. 6-7.

46 A Foldhitelbank tizéves jubileuma. Vildg, 1921. jinius 21. 7.

47 BFLVIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszimadds az 1916. évrél.

48 BFLVIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszdmadds az 1916. évrdl.

49 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1917. november 18-i rendkiviili kdzgytilési
jegyz8konyv és igazgatdsigi jelentés.
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Még 1919-ben sem voltak emlitésre méltd nehézségek, mert ,,parcellavevdink
még a proletdrdiktatiira alatt is majdnem kivétel nélkiil, pontosan eleget tettek fizetési
kotelezettségeiknek, és nem tudunk kozittiik egyet sem felemliteni, aki az ingyen tulajdon-

szerzés dildspontjdra helyezkedett volna”>°

2. tdbldzat. A Féldhitelbank dltal megvdsdrolt foldbirtokok 1911-1925 kézote

Telepiilés vagy birtokos Megye Teriilet (kat. h.)
Helvécia sz616birtok Pest-Pilis-Solt-Kiskun 1674
Orkény kézség” Pest-Pilis-Solt-Kiskun 2163
Coburg-Gothai és Karolyi hitbizomdny™ Goémér, Nograd, Hont 4349
Mikebudapuszta kozség Pest-Pilis-Solt-Kiskun 322
Papos kozség Szatmar 518
Derekegyhdza (grof Karolyi Laszl6 hitbizomany) Csongrad 12104
Poroszka™ (gréf Konigsegg hitbizomany) Trencsén 14 987
Hajnik kozség Zo6lyom 1440
Boécsa kézség Pest-Pilis-Solt-Kiskun 1003
Vése kozség (grof Batthyany Palné) Somogy 2020
Gataly kozség” Bihar 1811
Morvaszentjanos (herceg Hohenlohe Ohringen birtok) Pozsony 16 792
Horécz kbzség Trencsén 680
Tapiogyorgye Pest-Pilis-Solt-Kiskun 2254
Tiszakarad k6zség Zemplén 4634
Kisperkata (grof Szapary Laszlo) Fejér 6289
Daruvar Pozsega 29 838
Kadar Temes 2286
Osszesen 105 164

* A bank 1913-ban még csak foldreriiletet bérelt Orkény kozségben. A Foldhitelbank R-T. Pesti Napls,

1913. dprilis 8. 20.

* A Foldhitelbank Fildp Szdsz-Coburg-Gothai (1844—1921) hercegtél a Négrad varmegyei Fiileksévoly,
Filek, Bolgdrom, Galsa, Kétkereszttr, a Gomor vdrmegyei Dereske, Siivéte, Kisperldsz és a Hont
vérmegyei Ipolyvece, Ipolynyék, Palist, Szalatnya és Osod telepiilések hatéraban fekvé hitbizoméanyi
teriileteket vette meg. A tbb tagbdl 4ll6 rét és szant6 a kisbirtokosok birtokai kézote fekiide, igy alkalmas
volt a parcelldzisra. A Foldhitelbank 0j tizlete. Pesti Naplé, 1912. szeptember 29. 24. A birtok nagy részét,

felparcelldzva — ,,jelentékeny haszonnal”— még 1912 folyamdn el is adtdk. Foldhitelbank Részvénytdrsasdg. Az

Ujsdg, 1913. mdrcius 20. 19.

“* 1924-ben Paupera Ferenc azért szorgalmazta a Magyar—Csehszlovik Kamara létrehozdsat (majd annak
vezet8jévé is valasztotrdk), mert a Foldhitelbank tulajdondban Csehszlovdkidhoz tartozé teriiletek is
voltak. MNL OL Z 109. C 35. tétel, Szakértdi jelentés 1929.

* Vése, Gatily, Téfold és Bocsa eladdsa 1919-ben torténhetett meg. BFL VIL. 2. e. régi Cg. 285/19171,
Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszimadds az 1918. és 1919. évekrdl.

Forris: BFL VIL. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszimadds az 1925. évrél

50 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zirszamadds az 1918. és 1919.
évekrél.
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A Kirolyi Lészlé-féle hitbizomdny megszerzése 1913-ban nagy visszhangot
keltett, aminek oka valészintleg a birtok nagysdga, illetve az a tény lehetett, hogy
az akkor még csupdn két éve fennill6 intézetnek sikeriilt a birtokot megvasdrolnia.
A Kirolyi-féle hitbizomdny Hédmezdvasdrhely, Oroshdza, Szentes, Mindszent és
Csongrdd telepiilések kozott tertilt el. A hitbizomdny dltal kotote foldek eladdsdhoz
a hitbizomdnyi t6rvényszék jévihagydsdra is sziikség volt. A Foldhitelbank, az
Angol-Osztrak Bank és a Kohner Adolf Fiai cég egyiitt konzorciumort létesitett, és
az el6zetes megallapodds szerint 5 000 000 korona tékével rendelkezd részvénytdr-
sasdgot hoztak létre a vdsirlds lebonyolitdsdra.” A hitbizomdny teriilete 8sszesen
koriilbeliil 20 ooo kat. hold volt, ebbél 10 0oo kat. hold egy darabban fekiidt, mig
a masik fele tdbb kisebb darabban.’? A vdsdrldk célja az volt, hogy el8szor a kisebb
darabokat parcelldzzék. A 10 0oo kat. holdnyi birtoktestet el¢szr hdrom évre bér-
be vették, de egytttal opcidt is szereztek a lejératkor esedékes vasdrldsra.”® Grof Ka-
rolyi Lészl6 az addsvételkor kikototte a helyiek elényben részesitését az értékesités-
ben.’* Nem hivatalos adatok szerint 20 millié korona volt a vételdr, de ezt nem
erdsitették meg egyik oldalrél sem.” Az addsvétel résztvevSit meglepetésként érte a
hir, hogy 1913. 4prilis 8-4n megjelent egy miniszteri rendelet, amelynek értelmé-
ben az ilyen tipust hitbizomdnyi addsvételekhez a foldmivelésiigyi miniszter en-
gedélye is szitkségessé valt.”® Ha ezzel a felek nem rendelkeztek, akkor eldszor az
igazsdgiigyhoz kellett elkiildeni a papirokat, amely azokat a foldmiivelésiigyhoz
tovabbitotta. A gyakorlatban ez azt jelentette, hogy a Magyar Foldhitelintézetek
Orszdgos Szovetsége (Altruista Bank) megkeriilhetetlenné valt a hitbizomdanyi f5l-
dek értékesitésében. Az Altruista Bank ugyanis a foldmivelésiigyi miniszter ,ird-
nyitdsa mellett” miikodott. Elnoke Teleszky Janos volt, aki 1912. dprilis 22. és
1917. janudr 15. kdzott pénziigyminiszter volt, rdaddsul kordbban allamtitkdri be-
osztisban & kezdeményezte az Altruista Bank megalapitdsit.”” A szerz6dé feleknek
1913 decemberére sikeriilt minden hivatalos hozzdjdruldst megszerezniiik az adds-
vételhez. Az tizletbe azonban be kellett vonni az Altruista Bankot is — melynek

51 Egy Kérolyi-féle hitbizomdany eladdsa. Pesti Napld, 1913. 4prilis 12. 18.

52 Huszezer hold kotote birtok folszabaduldsa. Pesti Naplé, 1913. dprilis 13. 21.

53 A Foldhitelbank 1925. évrél sz616 zdrszdmaddsdban nem 20 6oo kat. hold, hanem csupdn 12 104 kat. hold
szerepelt (2. tdbldzat). Forrdsok hidnydban nem lehet pontosan megitélni a kiilsnbézet okdt. BFL VII. 2. e.
régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1926. dprilis 30-i kozgy(ilési jegyz8konyv.

54 Egyetlenegy addsvételrdl rendelkeziink informdciéval, de azt nem egy helyi gazddval kétoteék. 1916 janudr-
jdban Weiss Manfréd ,Szegvar hatdrdban 60 hold féldet vdsdrolt meg a Foldhitelbanktdl 87 040 korona
értékben. Ebbdl alakult ki a derekegyhdzi mintagazdasdg, amelyet egyediildllé médon hajérél éntozeek.”
Weiss Manfréd vételi szdndéka a Kérolyi-féle hitbizomdnyra mdr az elsd vildghdboru kitdrése el8tt fenndlle.
Az elhtz6d6 engedélyek miate végiil 1915 decemberében tudott megvésdrolni egy 6750 kat. holdnyi hit-
bizomdnyi birtokot 5 752 0oo korondért. A foldteriiletekbdl az 1930-as évek kdzepén 5672 kat. holdat
birtokoltak Weiss Manfréd 6rokdsei. Varga 2016: 300; Csikvdri 1938: II. 38.

55 Huszezer hold kotdte birtok folszabaduldsa. Pesti Napld, 1913. 4prilis 13. 21.

56 A rendelet tartalmdt az elsé vildghdboru alatt fokozatosan tovabb szigoritottdk, és minden birtokkategéridra
kiterjesztették. Foldbirtokreform és énkéntes parcelldzds. Vildg, 1921. jnius 21. 6.

57 “Teleszky Janos szécikk. Magyar Eletrajzi Lexikon 1982: 841.
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vezetSje, Pap Géza kordbban t6bbszor prébélta megvenni a derekegyhdzi uradal-
mat — gy, hogy a birtokbdl 2000 kat. holdat 4t kellett engedni a magyar kormdny-
nak telepitési célokra.”®

Az 4llam az els6 vilighdbord utdn befolydsolhatta a Foldhitelbank dltal meg-
vésdrolt birtokok sorsdt azdltal, hogy a foldbirtok helyesebb megoszldsit szabdlyozé
rendelkezésekrdl sz616 1920. évi XXXVI. torvénycikk ezekre is vonatkozott. A gréf
Szapdry Lészlétdl (az 1920-as évek elején Magyarorszdg londoni nagykovete)
1917-ben 6,5 millié korondért megvdsarolt kisperkdtai birtokbdl utébb az dllam
1800 kat. holdat vett el.”

A Foldhitelbank tulajdonosi kore

A Foldhitelbank tisztségvisel8i és részvényesei kozote tobb csoportot lehet megkii-
16nboztetni. Az adatok a kozgytilések résztvevdire vonatkoznak, azonban soha nem
jelent meg az Gsszes részvényes. Az alapitdk kozott volt Kohner Adolf (a Foldhitel-
bank alelndke), az Angol-Osztrdk Bank (AOB) és annak tisztségviseldi is, és az
elsé tiz évben egyiittesen 8k rendelkeztek a legnagyobb részvénymennyiséggel
(3. tdbldzat). 1912-ben Kohner Adolf 1270 részvénnyel rendelkezett, Moravitz
Kiérolynak, az AOB elndkének 1000, Korner Gusztdvnak, az AOB bécsi igazgatd-
janak 125, Landesberger Gyuldnak, a Foldhitelbank alelnokének, az AOB fétani-
csosdnak pedig 2000 részvénye volt. A Foldhitelbank részvényese volt 1025-1025
részvénnyel az AOB mindkét budapesti igazgatéja, dr. Pldner Miksa és Engel Pél,
akik egyben a Foldhitelbank igazgatdsigi tagjai is voltak. Déczi Ignic, az AOB
budapesti igazgatdhelyettese 1912-ben 10, 1913-ban 110 részvénnyel birt. 1913-ban
tjabb AOB-hoz kt6dd személyek jelentek meg a részvényesek kozott: dr. Petcheck
Gyula (az AOB f8tandcsosa) 150, illetve Schwartz Hugé I1. (az AOB bécsi igazgat6-
ja) 325 darab részvénnyel. Mindez azt jelentette, hogy ez a tulajdonosi kor egytit-
tesen 1912-ben a részvények 22,3 5%-dval rendelkezett, de mivel az Angol-Osztrdk

58 A derekegyhdzi uradalom parcelldzdsa. Pesti Naplé, 1913. december 10. 19.

59 A torvény IV. fejezete alapjdn ugyanis az dllam megvlthatta volna az 1917. évi addsvétel miatt ,,hdborts
szerzeménynek” mindsiilé kisperkdtai birtokot. Az dllam azonban nem élt a megviltisi jogdval a ,,nyilvdnos
szdmaddsra kotelezett véllalattal”, vagyis a Foldhitelbankkal mint 6j tulajdonossal szemben. A f5ldbirtok
ellen a Fejér varmegyei nép igénybevételi eljdrdst inditott. Az Orszdgos Foldbirtokrendezd Birdsdg engedé-
lyével a bank nem virta meg az itéletet, hanem 1190 kat. holdat és 730 négyszogot eladhatott olyanoknak,
akik a trianoni béke 4ltal meghuzott hatdrokon kiviil rekedtek, és az anyaorszdgba menekiiltek. Az {téletben
leszdgezték, hogy az dllamhatalom nem tudja (1923 mdjuséban!), hogy a Féldhitelbanknak kételessége lett
volna-e vagyonviltsigot adni. Az 1921. évi XLV. tc. (Heged(s-féle vagyonviltsdgi torvény) 16. szakasza
szerint a részvénytdrsasigok is tartoztak vagyonvéltsdgot adni (de részvényt6kébdl fizetett vagyonviltsdg
osszegével csokkenteni kellett az Gsszeget). Az itélet rdaddsul nyitva hagyta a bank tulajdondban maradé
Szapdry Laszl6-féle foldek sorsdt, amelyek tigyében végiil péttdrgyaldst rendeltek el. Szapdry Ldszlé megpré-
bélta kordbbi birtokait visszaszerezni. A per végkimenetele azonban nem ismert. Féldosztds Fejér megyében.
Pesti Hirlap, 1924. augusztus 20. 3.
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Banknak is voltak részvényei (2020), egylittesen 29,08%-os tulajdonrésszel birtak.
1913-ban beszdllt még két vezetd tisztségviseld, tovdbba a korabbi Foldhitelbank-
részvényesek tovdbb novelték tulajdoni hdnyadukat, igy 25,28%-4t birtdk a részvé-
nyeknek. Az Angol-Osztrdk Bank meghdromszorozta a részvényeit (6050), és a
Kohner Adolf Fiai cégnek is volt 1250 részvénye, igy a részvények 49,62%-dval
rendelkeztek egytittesen. A részvények relativ tobbsége a kovetkezd évben is e kor
kezében volt, igaz, az egyes szerepl8k kozott az dltaluk birtokolt részvények szdma
majd minden évben véltozott (3. tébldzat). 1916-ban jelent meg Hajdu Zoltin a
Foldhitelbank részvényesei kozott (5 50 részvény), aki akkor mdr az Angol-Osztrdk
Bank budapesti igazgatéi tisztségét is betoltotte. A kordbbi tulajdonosok koziil az
Angol-Osztrak Bank és Kohner Adolf kéré csoportosuldk egytittesen 31,36%-nyi
részvénnyel rendelkeztek 1917-ben. Megjegyzendd, hogy az 1917. évi kozgy(ilésen
csupdn harminc személy jelent meg, illetve a részvénytékének csak a 75,84%-a volt
jelen. Az Angol-Osztrék Bankhoz kot8ddk egytittes részesedése (31,36%) vald-
szintleg magasabb volt a jelenlevék alapjin kiszdmitottndl, de ebben az évben
hidnyzott és igy nem szerepel a kimutatdsunkban Landesberger Gyula alelnék, aki
1918-ban mdr 2775 részvénnyel birt. Csak az 1920. februdr 21-i kdzgytilésen vett
részt Kohner Willy® apésdnak, Basch Béldnak a cége, az Unié Keményit8gydrak
1000 részvénnyel.

A Foldhitelbank részvényesei kozé tartozott 1912-t8l bré tornyai Schosberger
Rezs6® (1866—1936) is, aki dr. baré Kohner Adolfnak tivoli rokona volt. Kohner
Adolf any6sa, egyben a nagybdtyja, Kohner Zsigmond felesége tornyai Schosber-
ger Lujza (1843-1879) volt, bdré tornyai Schosberger Rezs$ igy Kohner Willynek
volt az unokatestvére.? Bird tornyai Schosberger Rezsé részvényei szdmdr tekintve
nemcsak az igazgatdsigi tagok szdmdra minimumkévetelményként el8irt 25 darab
Foldhitelbank-részvénnyel rendelkezett, hanem tovdbbi 1225 részvénnyel is. A ko-
vetkezd évben, 1913-ban annyi valtozds tortént, hogy az 1225 részvényt nem &
tette le, hanem Schosberger Henrik cége. Schosbergerék nem vettek részt minden
kozgytlésen (példdul 1914-ben és 1917-ben hidnyoztak), de amikor részt vettek,
akkor jellemzden a Foldhitelbank részvényeinek 4%-dval rendelkeztek (3. tdbld-
zat). Schosbergerék nemcsak Kohnerék kivéldsdig, 1922-ig maradtak részvényesek,
hanem utdna is, példdul 1928-ban 1735 részvénnyel birtak, ami akkor 1,3%-nyi

60 Béré Kohner Simon Vilmos (Willy) (1877-1943) Kohner Zsigmond fia és Kohner Adolf unokatestvére
volt. Hlbocsdnyi: 2015: 158.

61 Bérd tornyai Schosberger Rezs$, a Magyar Cukorgydrosok Egyesiilete elndkének az apja tornyai Schosberger
Henrik (1831-1898) perzsa f8konzul, nagykereskedd, nagybirtokos volt a selypi cukorgydr alapitéja. A Rezs6-
18l sz616 nekrolégban mégis a fitt nevezte meg a sajté a magyar cukoripar létrehozéjaként. A selypi cukor-
gyr megalapitdsiban részt vett 24 részvénnyel (6%) Kohner Agoston is. A Schosberger csaldd vagyondnak
dontd tobbségét elvesztette az 1920-as évtizedben, amit szdmos rossz tizleti befektetés, spekuldcié okozott,
majd a korona infliciéja idején bankdri tevékenységbe is kezdtek, de a hatalmas veszteségek immobilld
tették a céget. Meghalt Bard Tornyai Rezsd. Pesti Napld, 1936. prilis 10. 9; Bencze—Koroknai 1989: 20—24.

62 A Schosberger csaldd leszdrmazdsit Kovér Gyorgy foglalta ossze. Kovér 2002: 2.
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részt jelentett. Bdré tornyai Schosberger Rezsé a Nemzeti Takarékpénztdr és
Bank Ret. alelnéki tisztségét is betdltotte a Foldhitelbank alapitisakor, igy az eddig
emlitett tulajdonosi kdrok és az alapitd vidéki pénzintézetek felé is 6sszekotd sze-
reppel birt.

3. tébldzat. A Fsldhitelbank kozgytilésein megjelentek és a hozzdjuk kiotddd érdekeltségeik dltal birtokolt részvények
ardnya (%)

Tulajdonosi csoportok 1912 1915 1917 1920
Angol-Osztrak Bank és tisztségvisel6i 24,85 40,68 22,17 29,43
Kohner-érdekeltség 4,23 12,58 9,19 9,93
Schosberger-érdekeltség 4,17 4,17 0 4,13

Egyéb alapit6 pénzintézetek

& az FB tisztséguiscldi 217 35,1 15,06 11,2
Pesti H. E. Takarékpénztar és tisztségvisel6i 0 0 20,62 19,41
Hatvany-Deutsch-érdekeltség 0 0 8,51 6
Egyéb 1,07 0 0,29 2,01
Nem vett részt 43,98 7,47 24,16 17,29
Osszesen 100 100 100 100

Forrds: BFL VIL. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszimadds az 1912., az 1915., az 1917. és az
1920. évrél

Az alapitdskori részvényesek kozote taldljuk azokat is, akiknek a Foldhitel-
bankban viselt tisztségeik miatt kotelezd volt 25, illetve 10 részvénnyel rendelkez-
niiik. Ezek a tisztségvisel6k dontd tobbségben az alapitdsban részt vevd egyéb
pénzintézetek vezetdibdl kertiltek ki. A Foldhitelbank igazgatdsdgi tagjavd valasz-
tottak Zddor Lajost, a Debreceni Elsd Takarékpénztir elnokét, Hollé Sdndort és
Gyenes Lajost, a Magyar Pénzintézetek Kozponti Hitelbankjdnak elnokée, alelno-
két és vezérigazgatdjdt. A Foldhitelbank igazgatdsdgi tagjai koziil tobben is kotdd-
tek igazgatdsigi tagként az elébb emlitett Hitelbankhoz: dr. Borsics Béla (egyben
a Szombathelyi Takarékpénztdr elndke), Diner Gyula® (egyben a Kisvdrdai Ipar és
Kereskedelmi Bank vezérigazgatdja) és Ottemberg Tivadar (Aradi Elsé Takarék-
pénztédr elndke). Wass Zsigmondot (1866?—1944) az Erzsébetvdrosi Takarékpénz-
tér igazgat6jaként vélasztottdk meg. Hoepfner Gusztdv® (?-1932) a Szepesi Hitel-
bank és Takarékpénztir vezérigazgatdja volt. Ring Géza az Aradmegyei
Takarékpénztdr vezérigazgatdja, Lichtenstein LdszI6® a Miskolci Takarékpénztdr

63 Diner Gyula (18577—1927) Szabolcs virmegyei aktiv kozéleti személyiség, 1916-tl kirdlyi tandcsos. Kitiinte-
tések a hadikolesonokért. Az Est, 1916. szeptember 13. 6; Meghalt Diner Gyula. Nyirvidék, 1927. majus 13. 5.

64 Eléviilhetetlen szerepe volt abban, hogy a ,Magas Titra vildghires klimatikus fiirdsteleppé és a téli sportok
paradicsomdvd vilt”. Amirdl a régi tdtrafiiredi karlistdk mesélnek. Nemzeti Ujsdg, 1937. december 25. 7.

65 Homrogdi Lichtenstein Liszl6 (1875-1949) foldbirtokos, 1927-t8l a Fels6hdz tagja, hiromszor volt Borsod
varmegye és {gy Miskolc f8ispdnja. Szdmos helyi cég, szervezet tagja, elndke vagy diszelnéke volt. Lichten-
stein Ldszl6 életrajza. Miskolci Reggeli Hirlap, 1932. oktdber. 30. 2.
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igazgatdja volt. A Foldhitelbank feliigyeldbizottsdgi tagjai kozé valasztottak Tudés
Jénos orszdggytlési képviselét (a Debreceni Elsé Takarékpénztdr jogtandcsosa),
Moskovits Miksit, a Nagyvaradi Leszdmitol6 és Pénzvalté Bank vezérigazgatéjit,
Leibl Vilmost, a Ceglédi Népbank vezérigazgat6jit, Valkovits Janost, a Nagysz6l6si
Hitelintézet feliigyeldbizottsdgi tagjdt és Katona Béldt, a Rékosmenti Takarékpénz-
tar igazgatdsagi tagjat.

A vidéki pénzintézetekhez kot6d6 személyek jellemzden részt vettek az
1912. évi kdzgytlésen, 8k egylittesen, illetve e korhoz szdmitva az dltaluk képviselt
intézetek részvényvagyondt is, a részvények 9,5%-dval rendelkeztek. 1913-ban
12,3 5%-dt birtdk a részvényeknek, mert az aradi és a kisvardai pénzintézet is kép-
viseltette magdt a kozgytilésen. 3. tdbldzatunkban 6sszevontuk az alapitd, tébbnyire
vidéki pénzintézetek részvényeit azok tisztségviseldinek részvényeivel, illetve a
Foldhitelbank tisztségviselSinek részesedésével, mivel néhdny kivételtdl eltekintve
ezek a személyek egyszerre mindkét pénzintézetnél (valamely alapitd, illetve a
Foldhitelbankndl is) rendelkeztek vezetd poziciéval, példdul igazgatdsdgi tagsiggal.

Kivételként Paupera Ferenc vezérigazgaté és Gyorgyey Miklos (tdpidgyodrgyei
foldbirtokos) emlithetd, 6k a Foldhitelbankban villalt poziciok mellett nem ko-
t6dtek egyéb médon az alapité vidéki pénzintézetekhez. Paupera Ferenc az alapi-
tastdl kezdve a bank vezérigazgatdja volt, egészen Kohnerék kilépéséig, majd a
bank els6 embere lett. Paupera Ferenc széles tdrsadalmi kapcsolatokkal rendelke-
zett, az 1920-as években megvilasztottdk orszdggytilési képviseldnek, illetve a
Magyar—Csehszlovdk Kamara és a Tézsdeklub elnokének. 1911 elején tizleti kap-
csolatba® keriilt Hajdd Zoltdnnal, aki akkor a fiumei Forgalmi Bank Re. trieszti
igazgat6jaként dolgozott, de 1916-ban madr az Angol-Osztrdk Bank budapesti
igazgatohelyettese volt.” A Foldhitelbank tisztségviseldihez kell sorolnunk tovdbb4
véagvécsei Wellisch Alfréd (1854—1941) mUiépitészt, orszdgos kozépitési tandcsost,
aki 1912-1913 folyamdn vésdrolt Foldhitelbank-részvényeket, igy az 1913. dpri-
lis 6-i kdzgytilésen 2400 részvénnyel rendelkezett. A kovetkezd évtdl bekertilt a
feliigyelébizottsdgba, majd még egy év mulva mdr az igazgatdsdg tagja volt
(2390 részvénnyel birt). Az elsé vilighdbort végén és 1920 koriil egyre tobb Wel-
lisch névvel rendelkezd személy jelent meg a részvényesek — részben a bank tisztség-
visel6i — kozott, 1921-ben példdul az 6t Wellisch nevii egyén egyiitt 7760 darab
részvényt birtokolt (3,7%).

66 A Déli Vast dltal kiadott, az abbdziai ingatlanok megvételére vonatkozé jogokat a Fiumei Kereskedelmi
Bankra ruhdzték dt. Az ingatlan csere- és jotdlldsi tizletében Paupera Ferenc, illetve tobbek kozote grof Teleki
P4l késSbbi miniszterelndk is érdekelt volt. MNL OL Z 109. B. 27. tétel Osterreichische AG. der Hotels-
und Kuranstalten, Abbazia alapitdsi, szindikdtusi iratok, alapszabdlyok, az abbéziai fiirdék racionalis vezeté-
sére vonatkozé utasitdsok, addsvételi szerzédések, ingatlanok helyszinrajzai 1910-1915.

67 Hajdt Zoltén (1875-1944) karrierének legfontosabb pontja az volt, hogy 1931-ben a bécsi Creditanstalt
igazgatéja lect. Ha Hajdu igazgatd aldirta volna. Ujsdg, 1944. janudr 15. 5.
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A részvényesek kore 1916-ban alakult 4t jelentdsen, mert a t6keemelésben
val6 részvételével a Pesti Hazai Els§ Takarékpénzedr (PHET) is megjelent a tulaj-
donosok kozott. Ennek a 1épésnek taldn az elsd jele az volt, hogy egy évvel kordb-
ban a PHET tbb tisztségvisel$je, igy Walder Gyula® vezérigazgatd, Erney Kd-
roly” {igyvivé igazgaté és Milos Gyorgy’® igazgaté 100-100 részvénnyel
megjelentek a Foldhitelbank részvényesei kozote. A t8keemelés utdn Walder Gyula
a Foldhitelbank alelnoke lett. A Pesti Hazai Elsé Takarékpénztdr 1917 elején
9980 darab Foldhitelbank-részvénnyel birt, mig a tisztségvisel6i koziil Walder
Gyula 150, Erney Kéroly 145, dr. Téth Béla so, gréf Wenckheim Dénes” 25, Milos
Gyorgy 10 részvény tulajdonosa volt. A részvények 20,62%-dval rendelkezett ez a
tulajdonosi kér 1917-ben.

Ugyancsak mdr 1915-ben megjelent 0j részvényesként a Hatvany-Deutsch
csaldd részérdl a vagyon tényleges kezelSje, Hirsch Albert,”* tovdbbd Hatvany-
Deutsch Endre” 100-100 részvénnyel. Majd az elsé t8keemeléskor, 1916-ban a
Deutsch Igndc és Fia cég 4256 részvénnyel (8,5%) keriilt a tulajdonosok kozé.
Rendhagyé esetnek (vagy egyéb eredett, példdul gépelési hibdnak) tlinik, hogy a
Deutsch cég képviseléje, Hirsch Albert, noha igazgatéségi tag is volt a Foldhitel-
bankban, nem rendelkezett sajét részvénnyel 1917-ben. A Kohner és a Deutsch
csaldd tizleti kapcsolata is hosszti multra tekinthetett vissza, példdul 1881-ben
egyiitt vdsdroltdk meg a nagysurdnyi cukorgydrat.”

A Pesti Hazai Els6 Takarékpénztdr és Kohner Adolf pozicidik révén mind szo-

rosabb kapcsolatba keriiltek egymadssal a kovetkezd években, igy az 1920-as évek
elején Kohner Adolf bekeriilc a PHET igazgatdsdgaba is. A PHET részérdl Walder

68 Walder Gyula (1872?~1924) tobb mint harminc évig szolgdlta a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztirt, végigjarva
a ranglétrdt. 1923-1924-ben személyében egyesiilt az elnoki és a vezérigazgatdi tisztség. Menczel 1940: 194.

69 Erney Kiroly (1874—1951) kdzgazddsz, bankigazgatd, orszdggy(ilési képviseld (1927-t8l a felséhdz tagja).
Apja Engeszer Jézsef (1846-1929), aki 1901-t8l a Nemzeti Zenede igazgatdja volt. Erney Kéroly 1894-ben
lépett a PHET szolgdlatdba, 1924-t8l a pénzintézet vezérigazgatdja, 1939-t8l az igazgatdsdg elndke. 1925
nyardn Bethlen Istvdn miniszterelndk név nélkiil arra utalt, hogy Budapesten van olyan bankvezér, aki
3 millidrd korona jévedelmet kap. A kozvélemény Erneyre gondolt, a pénzintézet viszont cifolt. Menczel
1940: 194, 197; Erney Kdroly szécikk. Uj Id8k Lexikona 1938: 2138; A hdrommillidrdos bankigazgato.
Népszava, 1925. jllius 4. 12.

70 Milos Gyorgy (1876-1939) 1895-t8l dolgozott a Pesti Hazai Els§ Takarékpénztirndl, ahol végigjirta a
ranglétrdt, végiil 1939 mdjusdtdl vezérigazgatd volt, irdnyitdsdval iinnepelték meg az intézet szdzéves fenn-
4lldsit. Erney Kdroly elndke, Milos Gydrgy vezérigazgat6ja a Pesti Hazai Els§ Takarékpénztdrnak. Magyar
Kozgazdasdg, 1939. mdjus 25. 4.

71 Gréf Wenckheim Dénes (1861-1933) a médgndsok koziil elészor véllalkozott nagy pénzintézet irdnyitdsdra.
1924192 5-ben Magyarorszdg egyik leggazdagabb emberének tartottdk. Férészvényes volt a Pesti Hazai Elsd
Takarékpénztdrban és a Hazai Bankban. Wenckheim Dénes Grof. Nemzeti Ujsdg, 1933. oktdber 13. 4.

72 Hirsch Albert (1880-1944) 1905-ben keriilt be a Hatvany-Deutsch csalddba azzal, hogy feleségiil vette bdré
Hatvany-Deutsch Irént (1885-1944), az alapité Deutsch Igndc (1803-1873) dédunokdjit. 1910-ben cég-
jegyzésre jogositottdk fel. Kovér 2012: 202.

73 Hatvany-Deutsch Endre Igndc (1892—1961) dédunokdja volt Deutsch Igndcnak. Halmos 2004: 94.

74 Kovér 2012: 199.
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Gyula, Bir6 Zsigmond,” Erney Kdroly, gréf Wenckheim Dénes, Milos Gyorgy a
Foldhitelbank igazgat6sdgi vagy feliigyelbizottsdgi tagja volt. Kohner Adolf és
kére (Kohner Willy és az AOB tisztségvisel6i) dsszesen 56 223 részvénnyel rendel-
keztek (26,77%), a PHET és tisztségviseldi pedig 11,82%-kal. A Hatvany-Deutsch
csaldd tagjai és Wilheim Artur, a Hatvanyak cégének igazgatdja egyiitt a részvények
6,8%-4t birtokoltdk.

A Foldhitelbankban részvényes személyek és intézmények tovabbi cégek alapi-
tisdban is egytittm(kodtek. 1912 janudrjdban példdul létrehoztak Budapesten a
Sz816termeld és értékesitd Re.-t 400 000 korona alaptékével. Célként jelslték meg,
hogy a ,,sz6ldgazdasigok megszerzésével, azok finanszirozdsdval és széléhitelek nyijtd-
sdval” foglalkozzon.”® Az igazgat6sdgba kiilfoldi befektetdk, illetve a Foldhitelbank
vezetSi keriiltek be: dr. Hans Stucki vasttépitési véllalkozé (Bern), Emil Weber
(Bécs), Paupera Ferenc, Hans Steiger dllamnyomdai igazgat6 (Bern), Holl6 Sdn-
dor, a Lévai Takarékszovetkezet elnok-igazgatéja és dr. Wagand Jozsef tigyvéd.
Feliigyel6bizottsdgi tagokkd vélasztottdk Zala Lajost, dr. Loser Huldreichet (berni
tigyvéd) és Majtényi Jozsef f6konyveld-helyettest.”” Elsé tizletiik a Kecskeméten
taldlhaté 1000 kat. holdnyi nagysigii Weber-féle sz8l6telep”™ megszerzése volt,
amelyet telepitéses modszerrel terveztek megmiivelni.”” A helvéciai birtok jovedel-
mezdnek bizonyult, mert 75 081 korona tiszta nyereséget® értek el az elsd évben.™

Az els§ vilaghdbort utdn szdmos cégbe fektettek be egyiitt a Foldhitelbank
férészvényesei. A Dietrich és Gottschlig-féle likSrgydrat a Foldhitelbankban rész-
vényes bankok, a Kohner Adolf Fiai cég, illetve a Hazai Bank Rt. alapitottdk
(1919).% 1920. oktdber 25-én két céget is létrehoztak egyiitt: mind a Sertés,
Marhahizlal6 és Nagyvdg6 Re.-ben, mind a Szent Istvdn Szaldmi és Hentesdrugyar
(Gydr) igazgatdsigdban helyet foglaltak a Foldhitelbank vezetdi. 1920-ban szere-
pet vallaltak tovabbd az Aczél és Tdrsa Gozfavagé és Fakereskedelmi Rt.-ben.

75 Bir6é Zsigmond (1849/18502—1933) 1920. februdr 21-én vett részt el8szor a Foldhitelbank kozgytlésén.
Hatvannégy évig szolgdlta a Pesti Hazai Elsé Takarékpénztdrt, végigjdrva a ranglétrde, jogi igazgatdként
ment nyugdijba. Hdrom évtizedig volt az igazgatdsdg tagja, Walder Gyula haldla utén (1924) négy évig al-
elnkként (a betoltetlen elndki tisztség miatt), majd kinevezett elnokként vezette a pénzintézetet. Bird
Zsigmond. Gyészjelentés. Uj Nemzedék, 1933. oktober 12. 6; Meghalt Biré Zsigmond, a Pesti Hazai Takarék
elnoke. Esti Kurir, 1933. oktéber 11. 55 Menczel 1940: 194.

76 BFL VIL 2. e. Cg. 2759, Okm. 2380, Cg. 13203/1920, Okm. 4203. Sz8l8termeld és értékesitd r.-t. Bord-
szati Lapok, 1912. janudr 21. 59.

77 Sz8l6termels- és Ertékesitd Tarsasdg. Vildg, 1912. janudr 19. 17.

78 A svéjci szarmazdst Weéber Edét 1870-ben hivia Magyarorszdgra baré Eétvos Jozsef tandrnak. Weéber Ede
szorgalmazta a homoki szdl6telepitést, végiil 6 maga 320 000 svéjci frankért vdsdrolt meg 2000 kat. hold futé-
homokot. A kitarté munka meghozta az eredményt, mert orszdgosan ismert lett, még Wekerle Sdndor minisz-
terelndk is tobbszor megltogatta Helvécidr. Emlékezés Weéber Edére. Bordszati Lapok, 1934. janudr 20. 21.

79 A kecskeméti sz8l6telepesek. Magyarorszdg, 1913. junius 4. 13.

80 12%-0s osztalékot tudtak fizetni. A Wéber-telepes. Kecskeméti Lapok, 1913. janius 5. 3.

81 A kecskeméti sz8l8telepesek. Magyarorszdg, 1913. junius 4. 13.

82 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Uzleti jelentés és zdrszimadds az 1918. és 1919.
évekrdl.
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Epilégus

1922-1923 folyamdn Kohner Adolf és a Foldhitelbank sorsa elvalt egymdstdl.
1922 8szén Kohner Adolf eladta sajat Foldhitelbank-részvényeit, mert a decemberi
rendkiviili kdzgytilésen mdr csak 30 darab részvényt tett le, ami az (utolsé kozgy(i-
lési alkalommal betoltdtt) elnoki tisztség miatt kotelezd részt jelentette csupdn.
Korabbi tulajdonostdrsai ugyantgy tivoztak a Foldhitelbankbdl, eladva a részvé-
nyeiket. Az 1924. mircius 20-i Kozponti Ertesitében taldlhaté bejegyzések szerint
baré dr. Kohner Adolf, Walder Gyula, Biré Zsigmond, Diner Gyula, bdré Kohner
Willy, Lichtenstein Laszl6, Polnay Jend, dr. Téth Béla, Walder Béla, gréf Wenck-
heim Dénes, Erney Kdroly, bdré Hazai Samu, Hajdu Zoltan és Hirsch Albert ald-
irési joga megsziint a Foldhitelbankndl.®* De a kapcsolat nem szakadt meg kozot-
tikk, 1924 8szén egyiitt alapitottak egy foldbérld céget.®

Az elsd vildghdborut kéovetd gazdasdgi-politikai véltozdsok feltételezhetden
szerepet jatszottak abban, hogy Kohner Adolf és a vele szoros tizleti kapcsolatban
allok egytite 1éptek ki a Foldhitelbankbdl 1922 végén. A fennmaradt forrdsok egyi-
ke sem szolgéltat konkrét részleteket az eseményekrdl, de valészintinek tlinik, hogy
tobb tényezd egyiitt eredményezte ezt. FeltehetSleg egy hosszabb folyamat el8zte
meg a részvények eladdsit. Paupera Ferenc vezérigazgaté mdr 1920 szeptemberé-
ben hetekig tdrgyalt Pdrizsban a francia befektetdk szerepvillaldsdnak feltételeirdl.
A targyaldsok elhtizédtak, mert a befekteték ugyan mésfélszeres dron is hajlandéak
lettek volna megvasdrolni a részvényeket, de ,,az ellenértéket nem készpénzben akar-
nik lefizetni, hanem dtvdllalndk néhdany budapesti pénzintézet Piarizsban fenndlld
hdbori: eldtti addssdganak megfelelé részér”® A szindék kivitelezésének médjdrdl
azonban nincs tovdbbi informdciénk, csak a tényt tudjuk megéllapitani, 1923-ra
angol és francia férészvényesek uraltdk a bankot. Sir William Gartwaite nemcsak
részvényeket vdsdrolt, hanem az alapt8ke felemelésében is részt vett, igy az 1923. ja-
lius 31-i kozgyllésen mdr 204 575 darab részvényt tett le (a teljes mennyiség
$1,14%-4t).%

A megujult vezetéssel feldllé Foldhitelbank csupdn 1929-ig tudott miikddni,
mert az év nyardn a betétesek mdr nem jutottak hozzd pénziikhoz. Ezutdn kévet-
kezett a kényszeregyezségi targyalds, majd az 6nkéntes felszdimolds, de ennek folya-
matit nem részletezziik, mert még 1937 decemberében is felszimoldsi kozgytilést
tartottak,” mig a bevezetésben emlitett munkaiigyi pereskedés 1943-ig tartott.
A bukds okai kozott megemlithetd, hogy a Foldhitelbank ,a takarékbetét-dllom4-

83 Kozponti FErtesitd, 1924. marcius 20. 417.

84 A Foldhitelbank volt magyar érdekeltjei 6j foldbérld villalatot alapitottak. Az Esz, 1924. november 25. 15.
85 Francidk a Foldhitelbankban. Pesti Naplé, 1920. szeptember 17. 5.

86 BFL VIL 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1923. jalius 31-i kozgy(ilési jegyz8konyv.

87 A Foldhitelbank felszdmolisa. Kozgazdasigi Ujsdg, 1937. december 21. 13.
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nydt nem likvid tizletekbe fektette, rovid lejdrata kolesondkbdl vdsdrolt ingatlano-

kat parcelldzds végett, ami pedig csak hosszi tivon megtériilé befektetés”.®

Kohner Adolfnak megszakadt a hivatalos kapcsolata az Angol-Osztrdk Bank-
kal is, 1922 végén mdr nem volt tagja a vezetdségnek, noha Engel Pal, Korner
Gusztdv és Hajda Zoltdn tovdbbra is benne maradt az 4ralakult igazgatétandcs-
ban.*” Ezzel id6ben egybeesett, de nincs vele dsszefiiggésben, hogy 1922. decem-
ber 31-én lejart az Angol-Osztrdk Bank tiz évre biztositott alapitéi eléjoga a
Foldhitelbankban, tehdt a kovetkezd tékeemeléskor nem tarthatott igényt auto-
matikusan az Uj részvények felére.

Kohner Adolf mdr 1921-ben, a Foldhitelbankbdl valé kilépését megel6zéen
dralakitotta a Kohner Adolf Fiai céget, hogy banki tevékenységet is folytathasson.
Mivel szdmos mds cége és érdekeltsége volt, gy is megfogalmazhatjuk a Foldhitel-
bankbdl val6 kilépését, hogy mds teriiletekre helyezte 4t tizleti tevékenysége stlydt,
val6szintleg a vdrhaté magasabb nyereség reményében. Példdul a Foldhitelbankkal
egy idében, 1911-ben alapitotta meg a legfontosabb textilgydrdt, a Hungdria
Jaquard Szovégydr Re.-t.”° Az elsd vildghdborut kovetd években tovabbi kilenc
textilgydrat hozott létre a magdnbankhdza és véllalatai kozremiikddésével, vagy az
érdekeltségébe kertilt cégeken keresztiil.”

A novekvd textilipari részvétel mellett a csaldd tulajdondban 4ll6 cégek® fenn-
tartdsa, mikodtetése, csokkend vagy megsziing nyeresége arra késztette Kohner
Adolfot, hogy angol, svdjci és holland bankhazaktdl hiteleket vegyen fel, majd
1924-t8] sor keriilt tobb kevésbé prosperdlé cég eladdsira.”

A csalddi cég banki tevékenysége részeként foglalkozott leszdmitoldssal is,
Kohnerék ennek keretében nemcsak vidéki pénzintézeteknek, hanem vidéki keres-
ked8knek is kedvezd visszleszdmitoldsi hiteleket nyujtottak. A gazdasdgi valsig
alatt dertilt ki, hogy ez az tizletdg stlyos kockdzatokat rejt magdban, és kideriilt az
is, hogy Kohnerék nem rendelkeztek azzal a szervezettel, amely e kockdzat elhdri-
tésdra alkalmas lett volna. A fizetésképtelenné valt tigyfelektSl nem tudtdk behajtani
a pénziiket, fizetési zavarba keriiltek, és az ebbdl el8allt veszteségek meglehetésen

88 Poginy 2007: 116.

89 Az Angol-Osztrdk Bank 1921 végén két kézgytilésen dontdte arrdl, hogy ,dtruhdzza egész vagyondt minden
jogaval és kotelezettségével egyiitt, egy Nagy-Britannidban alakulé 4j pénzintézetre, oly médon, hogy régi
részvényeseinek az 4j intézet megfeleld mennyiségli részvényt enged 4t”. A Bank of England és a Glyn Mills
et Co. bankcsoport megegyezése eredményeképpen 1922. mdrcius 27-én megalakult az Anglo—Austrian
Bank Limited. Nagy Magyar Compass 1922: 32.

90 Kohner Adolf 8sszesen tizenegy textilipari érdekeltségébdl csak a Hungdria Jacquard Szév8gydr Re. és annak
lednyvéllalata, a Continental Szalagszovégydr Rt. maradt meg birtokdban haldldig, 1937-ig.

91 Kohner csalddi érdekeltségei koziil meg kell emliteni az 1868-as alapitdsi Elsé Magyar Gyapjimosé és
Bizomdnyi Re.-t. Els8 Magyar Gyapjumosé és Bizomdnyi r.-t. Az Ujsdg, 1920. november 21. §.

92 A Kohnerék kezében 1év8 cégeket a Honi Ipar folyéirat sorolta fel. A Kohner bankhdz fegyverletétele. Honi
Ipar, 1931. december 1. 1.

93 Kohner Adolf 1924-ben az Unié Szinhdziizemi és Szinhdzépitd Re.-tdl, 1925-ben a Selypi Cukorgyér Re.-t8l,
1928-ban az Elsé Kecskeméti Konzervgyér Re.-t8l szabadult meg. Hlbocsdnyi 2014: 172-177.
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nagyok voltak. Az 1931 nyardn bekdvetkezett bankzdrlat stlyosbitotta a gondo-
kat.”* A zdrlat, a devizakorldtozds és a bezdrulé nemzetkézi piacok elvdgtak Kohne-
rék eldte a kiilfoldi rovid lejéracd hitelfelvétel lehetdségét. Az érdekelt kiilfsldi hite-
lez8k ugyanis kifogist emeltek az ellen, hogy Kohnerék ebben az idészakban
a belfoldi hitelezdiket kielégitsék, akik kovetelése kiilonben sem volt szdmottevd a
cég statusdhoz képest. A kiilfld a halasztds fejében megfeleld biztositékokat kove-
telt, amit a cég mdr nem tudott teljesiteni.

Dr. bdré Kohner Adolf 1931. november 23-dn elhatdrozta bankiizlete felsz4-
moldsdt.” Groéf Kdrolyi Gyula kormdnya Kohner Adolf bejelentése elétt két nap-
pal jelentetett meg egy rendeletet, amely birésdgon kiviili magdnegyezséget tett
lehetévé a ,bankdri cégeknek”.”® A két esemény iddbeli kozelsége miate a sajtd Lex
Kohnernek hivta a rendeletet.”

Kohner Adolf tehdt 1933. februdr 6-dn a hitelez8kkel kényszeregyezséget ko-
tott, melynek sordn rendelkezésre kellett bocsdtani a cég minden vagyondt és a
csaldd magdnvagyondt is.”® 1934 és 1936 kozott eldrverezeék a csaldd képz8miivé-
szeti gylijteményét,” a Damjanich utcai Kohner-palotdt,'” majd a Bécsi utcai
bankhdzat és t6bb villalati érdekeltséget is, de a Korner-érdekeltségek felszdmoldsa
csak 1942. jalius 7-én fejez8dott be.
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